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(Rasolucion Zjecutiva “Iirectoral
Moquegua, 25 de enero del 2023.

VISTOS: Informe N° 25-2023-DIRESA-HRM-03 emitido el 17 de enero de 2023 por la Jefatura de la Oficina de Planeamiento
Estratégico, Informe N° 016-2023-DIRESA-HRM/03-0/PLAN emitido el 16 de enero de 2023 por el Area de Planeamiento:

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 0101-2011-GR/MOQ, del 15 de febrero del 2011, se resuelve
crear la Unidad Ejecutora 402 Hospital Regional de Moquegua, en el Pliego N° 455 Gobierno Regional del Departamento de
Moquegua, para el logro de objetivos y la contribucion de la mejora de la calidad y cobertura del servicio publico de salud y
que por la funcién relevante la administracion de la misma requiere independencia para garantizar su operatividad, teniendo
\ como representante legal a su director;

- Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
/ Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como 6rgano
rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que, el numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, entre otros, sefiala que el Presupuesto del Sector Publico tiene como finalidad el logro de resultados a
favor de la poblacion y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal
@) conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del SINAPLAN;

Que, el CEPLAN mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD aprob6
la “Guia para el Planeamiento Institucional” modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
2019/CEPLAN/PCP, establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que
permiten la elaboracion o modificacion del Plan Estratégico Institucional - PEI y el Plan Operativo Institucional — POI, en el
marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua;

Que, conforme lo sefialado en el numeral 6.2 de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, se sefiala en cuanto
al POl Anual que, la entidad con base en el POl Multianual toma la programacién del primer afio para realizar el proceso de
ajuste de acuerdo con la priorizacion establecida y la asignacion del presupuesto total de la entidad. Para ello, luego que el
Congreso de la Republica aprueba la Ley Anual de Presupuesto y cada Pliego aprueba el PIA, la entidad revisa que los
recursos totales estimados en la programacion del primer afio del POl Multianual tenga consistencia con el PIA. De no ser
consistente, la entidad ajusta la programacion, y en consecuencia las metas fisicas son revisadas a nivel multianual, para
finalmente obtener el POl Anual;

Que, mediante la Ley N° 31638, se aprueba el Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2023;

Que, mediante Informe N° 25-2023-DIRESA-HRM-03 emitido por la Jefatura de la Oficina de Planeamiento
Estratégico, remite adjunto el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023 del Hospital Regional de Moquegua consistente
con el Presupuesto Institucional de Apertura 2023, por lo que emite opinién favorable, solicitando su aprobacion del titular
mediante acto resolutivo;

Contando con proveido de la Direccion Ejecutiva del Hospital Regional de Moquegua para la emision de acto
resolutivo y con el visto bueno de la Oficina de Planeamiento Estratégico;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion y en uso de las
atribuciones conferidas en el inciso c) y el inciso d) del Articulo 8° del Reglamento de Organizacion y Funciones (R.O.F.) del
Hospital Regional de Moquegua aprobado con Ordenanza Regional N° 07-2017-CR/GRM,;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) ANUAL 2023 del Hospital Regional de Moquegua
Consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura 2023, el mismo que como Anexo forma parte integrante de la
presente Resolucion.
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Moguegua, 25 de enero del 2025.

\} Articulo 2°.- ENCRGAR a la Oficina de Planeamiento Estratégico del Hospital Regional de Moquegua, efectle el
' monitoreo, seguimiento y evaluacion del POI Anual 2023 aprobado en el articulo 1° de la presente Resolucion.

. Articulo 3°.- REMITASE copia a la Unidad de Estadistica e Informética, para su respectiva publicacién en la pagina web
Hospital Regional de Moquegua (www.hospitalmoguequa.gob.pe).

REGISTRESE, CUMPLASE Y PUBLIQUESE.
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) Multianual del Hospital Regional de Moquegua, se
articula con el Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente del Gobierno Regional de
Moquegua, en la programacion de actividades operativas de los érganos que orientan
su gestién hacia el logro de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) del PEI.

Con base en el POl Multianual se ha tomado la programacion del primer afo para
realizar el proceso de ajuste de acuerdo con la priorizacion establecida y la asignacion
presupuestal institucional para el Afio Fiscal 2023, obteniendo asi el POl Anual 2023, el
mismo que ha sido elaborado en base a los lineamientos establecidos por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) en la “Guia para el Planeamiento
Institucional” aprobado mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°

033-2017-CEPLAN/PCD y sus modificatorias.

El POl Anual 2023 incorpora la actualizacion de actividades operativas, modificacion de
metas fisicas y la consistencia de la programacion financiera del POl con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de Gastos de la UE. 1394: Hospital Regional de
Moquegua, correspondiente al Afio Fiscal 2023, aprobado con Resoluciéon Ministerial N°
364-2021-EF/41.




Il. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

Contar con un sistema de salud que asegure el acceso universal a los servicios de
salud, que incluya el cuidado y la atencion integral en salud individual y colectiva de
las personas con el abordaje de los determinantes sociales de la salud priorizados,
segun el ciclo de vida y necesidades de la poblacion, independientemente de su
condicién socioeconémica y de su ubicacion geografica, con enfoques con genero y
derechos en salud y de interculturalidad, basado en:
e Organizacion del sistema nacional de salud con servicios de salud publicos en
el marco del aseguramiento universal en salud.
e Operativizacion del modelo de cuidado integral de salud por curso de vida.
e Desarrollo y fortalecimiento de la investigacion e innovacion en salud con
especial énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.
e Incorporacion de tecnologia informatica y los sistemas de salud para la
aplicacion de telesalud y la eficiencia en los procesos de compras vy

abastecimiento de productos sanitarios.

. MISION INSTITUCIONAL
La mision institucional del Hospital Regional de Moquegua es:
Prevenir los riesgos, proteger del dafio, recuperar la salud y rehabilitar las capacidades

de los pacientes en condiciones de plena accesibilidad y de atencion a la persona

desde su concepcion hasta su muerte natural.

IV. VISION INSTITUCIONAL
La vision institucional del Hospital Regional de Moquegua es:
Ser un Hospital acreditado, reconocido por la poblacion por su integralidad, calidad de

atencion en el servicio de salud, alta tecnologia, personal especializado y con

desarrollo de docencia e investigacion.

V. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

El Hospital Regional de Moquegua, de acuerdo al Texto Integrado actualizado del

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), aprobado con Ordenanza Regional




N° 007-2017-CR/GRM (28.09.2017), cuenta con la siguiente estructura organica:
5.1 ESTRUCTURA ORGANICA
El Hospital Regional de Moquegua cuenta con la siguiente estructura organica:
01 ORGANO DE ALTA DIRECCION
01.1 Direccién Ejecutiva
03 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
03.1 Organo de Control Institucional
04 ORGANOS DE ASESORAMIENTO

04.1 Oficina de Planeamiento Estratégico
04.2 Unidad de Epidemiologia y Salud Ambiental
04.3 Unidad de Gestion de la Calidad

05 ORGANOS DE APOYO

05.1 Oficina de Administracion
05.1.1 Unidad de Personal
05.1.2 Unidad de Economia
05.1.3 Unidad de Logistica
05.1.4 Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento
05.2 Unidad de Estadistica e Informatica
05.3 Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion
05.4 Unidad de Seguros

06 ORGANOS DE LINEA

06.1 Departamento de Consulta Externa y Hospitalizacion
06.2 Departamento de Medicina

06.2.1 Servicio de Medicina Interna

06.2.2 Servicio de Medicina Especializada
06.3 Departamento de Cirugia

06.3.1 Servicio de Cirugia General

06.3.2 Servicio de Cirugia Especializada




06.4 Departamento de Gineco -~ Obstetricia
06.4.1 Servicio de Ginecologia
06.4.2 Servicio de Obstetricia
06.5 Departamento de Pediatria
06.5.1 Servicio de Pediatria
06.5.2 Servicio de Neonatologia
06.6 Departamento de Odontoestomatologia
06.7 Departamento de Enfermeria
06.7.1 Servicio de Enfermeria de Consulta Externa
06.7.2 Servicio de Enfermeria de Hospitalizacion
06.7.3 Servicio de Enfermeria de Centro Quirdrgico y Central de
Esterilizacion
06.7.4 Servicio de Enfermeria de Emergencia y Cuidados Criticos
06.8 Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos
06.8.1 Servicio de Emergencia
06.8.2 Servicio de Cuidados Criticos
06.9 Departamento de Anestesiologia y Centro Quirurgico
06.9.1 Servicio de Sala de Operaciones y Central de Esterilizacion
06.9.2 Servicio de Reanimacion y Cuidados Post Operatorios
06.10 Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patoldgica
06.10.1 Servicio de Laboratorio
06.10.2 Servicio de Anatomia Patoldgica
06.11 Departamento de Diagndstico por Imagenes
06.12 Departamento de Apoyo al Tratamiento
06.12.1 Servicio de Nutricién y Dietética
06.12.1 Servicio Social
06.12.1 Servicio de Psicologia
06.12.1 Servicio de Farmacia




ong
e onics —
— =N =] =] =) E
it [a— epsovasan R, -
© oy Y " l-bﬁv -woi

Ph.ﬂnt
o RBaE
TR W

cquas
i

Ut
s

o -
9 2 ooy
o th.!sl& -
£ :
sianiry sl
i 24

= =) S P LRI T
.
rMi riﬂ Py r‘l..t pebe ey R ] = e ~ I UGS i

[ e |

VNO3INDON 3d TVNOIDIY TVLIdSOH 134 TvINLONYLSI VINVIDINVOHO

ﬂm~ = | e e =

= [ ]

ww ol |




VI.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS POR OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Las Actividades Operativas descritas en el POl Anual 2023, se encuentran alineadas a las
acciones estratégicas institucionales establecidas en el PEl 2018-2025 aprobada con
Resolucion Ejecutiva Regional N° 256-2022-GR/MOQ.

El PEI 2018-2025 ampliado del GORE Moquegua, prioriza (8) objetivos en el ejercicio de
su rol de promotor estratégico del desarrollo regional integral y sostenible de la poblacion

moqueguana, prestando los servicios de calidad con eficiencia.
De acuerdo con ello, el Hospital Regional de Moquegua tiene tres (3) Objetivos Estratégicos
Instituciones, los cuales estan articulados con un total de doce (12) Acciones Estratégicas

Institucionales priorizadas conforme al siguiente detalle:

6.1 Objetivo Estratégico Institucional 1 (OEL02): GARANTIZAR LA
ATENCION INTEGRAL DE LOS SERVICIOS DE SALUD A LA POBLACION

El OEI2 considera la implementacion de diez (10) acciones estratégicas, segin se

muestra a continuacion:




Objetivo
Estrategico AEL Acclén Estratéglica Instituclonal Nombre del Indicador Formula del Indicador Fuente de Datos
Institucional
(LOS NIROS DE 6 A 35 MESES CUYA CANTIDAD DE
a10201 [\TENCION INTEGRALALNIO Y LA [PREVALENGIA DE ANEMA ENMENORES ~ [HOMOGLOBINA ES INFERIOR A 11 GRAMOS POR -
GESTANTE DE 36 MESES DECILITRO (G/DL) / NUMERO DE NIFIOS ACTUALMENTE
\IVOS DE 6 A 35 VESES)*100
REPORTES DE
ATENGION INTEGRALALNIO Y LA | TASA DE MORTALIDAD MATERNAPOR _|(TODAS LAS DEFUNCIONESMATERNAS OCURRIDAS EN [OFICINA DE
AEto201 [ATENEON oy D MATER UN ARIO/ NUMERO DE MUJERES EN EDAD ESTADISTICAE
REPRODUCTIVA (1549 AIOS)* 100000 INFORMATICA
GERESA
IATENCION PARA LA PREVENCION Y —
10202 |[CONTROL DE LAS ENFERMEDADES  [TASA DE INCIDENGIA DE TBC PULMONAR {(N DE CASOS NUEVOS DE TUBERCULOSIS FRoTis _ [PADRON NOWN
02,02 | TRANSMISBLES DE MANERA FROTIS POSITIVO POSITIVO EN EL ARO / POBLACION TOTAL) 100,000 Hag, (24503 T
INTEGRAL A LA POBLACION
(NUMERO DE PACIENTES CON ALGUN TRANSTORNO
ATENCION PARA LA PREVENCION Y [PORCENTAE DE PERSONAS [MENTAL Y DEL COMPORTAMENTO DEBIDO AL USO DE
AE10203 |CONTROL DE LAS ENFERMEDADES |G onsuMO DE DROGAS QUE ReCiBENY [ALCOHOL QUE RECIBEN EL PAQUETE DE FICHAS HIS -GERESA
93 INO TRANSMISBLES DE MANERA [SONSUMO DE DROGAS QUE REx ATENCIONINUMERO DE PACIENTES CON ALGUN
INTEGRAL EN LA POBLACION CoMeLET TRANSTORNO MENTAL Y DEL COMPORTAMEENTO
DEBIDO AL USO DE ALCOHOL QUE INICIAN EL
ATENCION PARA LA PREVENCION Y [PORCENTAJE DE PERSONAS DE 15 Aflos (It “CULAN0 DE ASECURADOS 515 A PARTIR DE 15
OEL02 | 0oy [CONTROL DE LAS ENFERVEDADES A MAS QUE REPORTEN TENER PRESION (1105 CON TAMZAVE DF DSETES E HPERTENSION ¢ 5isrRros Fuas-
GARANTIZAR LA(E19%203 IO TRANSMISIBLES DE MANERA  [ARTERIAL ELEVADA DIAGNOSTICADA POR (A TERWAL, DISLPIDEWAS ¥ SOBREPESO JOBESDAD |55 oeresa
ATENCION INTEGRAL EN LA POBLACION UN PROFESIONAL DE LA SALUD : A
[AROS ADSCRITOS EN LA REGION)*100
INTEGRAL DE
Los
SERVICIOS DE ATENCION PARA LA PREVENCION'Y  |PORCENTAJE DE PERSONAS DE 18 Y MAS REGISTROS
SALUDALA |, [CONTROL DE LAS ENFERMEDADES  [ARIOS DE EDAD CON DIAGNOSTICO DE |(PACIENTES QUE RECIBEN TRATAMENTO / PACIENTES |ADMINISTRATNOS
POBLACION [MEM9203 |10 TRANSMISIBLES DE MANERA  |DIABETES MELLITUS QUE RECIBIERON | DIAGNOSTICADOS )*100 HIS-OFICINA
INTEGRAL EN LA POBLACION TRATAMIENTO EN LOS ULTIMOS 12 MESES| ESTADISTICA -S1S
’C*LEN“#?L‘ ;mz’;s;s:%@é PORCENTAJE DE MUJERES DE30A 49 |(N° DE MUJERES DE 30 A 49 AOS AFILIADAS AL SIS
10203 [ B 28 DE fynim - [AROS DE EDAD QUE SE HAN TAMZADO  [CON EXAMEN DE VA IMUJERES DE 30 A 49 AROS ARFSIS
el isdorl s PARA CACU CON ACIDO ACETICO (VAA) |AFILIADAS AL SIS)*100
(N° DE ATENCIONES DE PRIORIDAD | SEGUN
Qﬁiﬁgﬂcﬁﬁ’é@%@ PORCENTAJE DE ATENCIONES DE PATOLOGIA ESPECIFICADA EN LAS pRTEMADE
L0204 |l ANE A NTEORAL EN |EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS DE|ACTVIDADES)(NUMERO TOTAL DE ATENCIONES DE  [EoRES08 Y
s PRIORIDAD | SEGUNNORMATECNICA |PRIORIDAD Y I SEGUN PATOLOGICIE 10ENLAS | (HEROENOHS
ACTVIDADES ))*100
ESTION RECONAL DE MAkERA_ [NUMERO DE ISTITUGIONES L ——
PRESTADORAS DE SERVICIOS DE SALUD [NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD
AE10205 [OPORTUNAALAPOBLACISNEN  [nfeSTABORES B PERNCIOR el LA DIRECCION DE
GENERAL Y OPERADORES DE LA |77 o) CATECORIZA SERVICIOS DE
GERESA SALUD
INTERVENCIONES SANITARIAS Y DE
(GESTION REGIONAL DE MANERA N IPRESS CON CARTERA DE SERVICIOS DE SALUD
AE10205 |OPORTUNAALAPOBLACIONEN  [FRESS OF LA GERESA CON CARTERADE | nop06an0 CON R.G TOTAL DE OPRESS et e
GENERAL Y OPERADORES DE LA ADMINISTRADAS POR LA GERESA MOQUEGUA
|cERESA

6.2 Objetivo Estratégico Institucional 2 (OEI.04): FORTALECER LA GESTION

INSTITUCIONAL

El OEl4 considera la implementacion de uno (1) acciones estratégicas, segun se

muestra a continuacion:

°°’°|:::"5:'°::"°° AEl | Accién Estratégica Institucional Nombre del Indicador Formula del Indicador Fuente de Datos
SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL (NUMERO DE PROCESOS
OELO4 FORTALECER LA |, o~ |CON ENFOQUE DE PROCESOS e A ERND WPLEMENTADOSINUVERO TOTAL DE  [JNOA0RS o]
GESTION NSTITUCIONAL "5 4 % | WPLEVENTADO ENEL GoBERNO  [MPLEVENTADOS ENEL PROCESOS EN PERIODOS oRa
REGIONAL DE MOQUEGUA [ANUALES)*100

6.3 Objetivo Estratégico Institucional 3 (OEI8):

RIESGO DE DESASTRES EN LA REGION MOQUEGUA

PROMOVER LA GESTION DE

El OEI8 considera la implementacion de uno (1) acciones estratégicas, segun se

muestra a continuacion:
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Objetivo Estrategico

Accién Estratégica Institucional

DE DESASTRES EN LA
REGION MOQUEGUA

AE1.08.01

IMPLEMENTADO OPORTUNAMENTE A
LA POBLACION EN RIESGO

REGIONAL DE GESTION DE RIESGOS DE
DESASTRES DE MOQUEGUA

NUMERO DE ACCIONES PROGRAMADAS)" 100

o Agl Nombra del Indlcador Formula del Indicador Fuonte de Datos
(0108 PROMOVER LA PLAN REGIONAL DE GESTION DE
GESTION DE RIESGO RIESGO DE DESASTRES PORGENTAJE DE EJECUCION DEL PLAN |\ R0y DE ACCIONES EJECUTADAS /

(ORDNCSC

MARCO PRESUPUESTARIO

La presente programaciéon financiera del POl Anual 2023 del Hospital Regional de

Moquegua es consistente con el PIA, para lo cual se ha realizado el proceso de ajuste de

acuerdo con la asignacion presupuestal del Ao Fiscal 2023.

Mediante Resoluciéon Ejecutiva Regional N° 667-2022-GR/MOQ de fecha 29 de diciembre

del 2022, se aprueba el presupuesto institucional de apertura de gastos correspondiente al

ano fiscal 2023 del Pliego 455 Gobierno Regional del Departamento de Moquegua (13

Unidades Ejecutoras).

TOTAL PIA 2023 (S/) 71,351,955

Unidad Ejecutora 402-1394: GOB. REG. MOQUEGUA - HOSPITAL
REGIONAL DE MOQUEGUA

TOTAL POI 2023 (S/)

0002: SALUD MATERNO NEONATAL

0016: TBC-VIH/SIDA

0017: ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS

0018: ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

0024: PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

0104: REDUCCION DE LAMORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

0129: PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE
SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

0131: CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL
TEMPRANO

9001: ACCIONES CENTRALES

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS

71,351,955

71,351,955

2,923,572

1,037,599

404,348

543,451

276,530

67,619

513,611

193,488

786,628

2,614,461

10,013,901

51,976,747




Vill. PROGRAMACION FINANCIERA Y FiSICA DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

Las actividades operativas del POl Anual 2023 han sido formuladas por las unidades
organicas responsables correspondientes, tomando en cuenta la articulacion de las mismas
con las acciones estratégicas del PEI del pliego Gobierno Regional de Moquegua vigente,
y el ambito de su competencia funcional establecido en el Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF); asi como, el presupuesto establecido en el PIA aprobado para el afio

2023.

En el Anexo adjunto se presenta la programacion de dichas actividades operativas de las
unidades organicas del Hospital Regional de Moquegua para el ano 2023, con sus
respectivas metas fisicas y financieras, las cuales han sido registradas en el Aplicativo
CEPLAN Versién: 1.0.1.33 y que se presentan a continuacion en los formatos denominados

“Anexo B-5", obtenidos de dicho aplicativo.




ANEXO: B-5

UNIDAD EJECUTORA: 1394 HOSPITAL

REGIONAL DE MOQUEGUA
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